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OcHoBHble TeHaeHuun pbiHka FMCG

1. OxunpaHve yMepeHHOro pocTa pbiHka. NporHos

no nokasatento LFL — nonoxutenbHbin. PocT notpebyeT
3HAUYUTENTbHOIO YNYYLLIEHUS LLEHHOCTHOMO NPEeAJIOXEHNS
nokynaTesto.

2. ,D,OXO,D, nokynartena oCtaeTcd orpaHN4YeHHbIM,

HO nokynaTtesiv CTaHOBATCA 6onee Tpe6OBaTeﬂbeIMVI. LleHa
OCTaeTCd BaXHbIM d)aKTOpOM Bbl60pa, NnpPwv 3TOM KJTMEHTDI
OXUMOAKT Nydllero kayectesa n cepsuca.

3. MNpoponxaeTcs roHKa 3a TOProBbIMY MOLWAASMM.
HecMoTps Ha TO UTO [,ONS COBPEMEHHOM TOPrOBN pacTeT,
PbIHOK OCTaeTCs HEKOHCOMMANPOBAHHBLIM. BaxHO oTMeTUTS,
UTO POCT BO MHOMMX C/lyYasXx OCYLLECTB/IAETCS He 3a cyeT
CTPOUTENbCTBA HOBbIX O6BHEKTOB, & MOCPEACTBOM
3aMelleHus npeabiaywmx petennepos. B 2018 r. 70%
oTKpbITUIM MPynnbl koMNaHun «MarHuT» 6bl1o
OCYLLECTBNEHO Ha 6a3e yxe CyLLeCTBYOLMX TOProBbIX
naowanen.

dunHaMuka posHnyHom Toproenu (%)
Pazsmep pbiHka (TpaH py6. 6e3 HOC)

+7% ml
13,4
]
+13% 1
8,9
+22% ||
4,9
18 I
2007 2012 2017 2023 Temn Temn
pocTa pocta
2-17  17-23
1,0 23 4.4 7.5 9% 6% . MarasmHbl y JomMa
0,2 0,9 1.6 1.9 9% 6% . cynepmapkeThbl
0,2 0,9 2,6 3,7 9% 6% rmnepMapkeThbl
01 0,2 0,3 0,4 9% 6% . npyroe

MAFHUT CETOOHA 3-1
CTPATEMMYECKUN OTHYET 13-27

OB30P PE3YJIbTATOB 29-53
KOPMOPATUBHOE YMPABNEHNE 55-115
MPNNOXEHWMA N7-195

4. 3pdeKTUBHOCTb onepaLmi U CHUXEHWE 3aTpaT UrparT
BCe 60JbLUYIO POJib. YMEPEHHbIN POCT BMECTE C BbICOKOM
KOHKYpeHLMeN co30atoT OOMNONMHUTEIbHOE AABMeHWe

Ha Mapxy.

5. LludppoBble TEXHONOM MM MEHSIOT BCE dIEMEHTbI LLEMOYKM
CO34aHWNA CTOMMOCTW: UCMONb30BaHNE BCEX KAHATOB

ONs B3aMMOOeNCTBMS C NoKynaTensMm, aHanms 60nbLumx
OAaHHbIX O MoKyrnaTensx, aBToMaTu3npoBaHHble

1 umdpoBble onepaLmmn.

«MarHmT» Ha PO3HUYHOM PbiHKE Poccumn

CosokynHas gonsa X5 Retail Group NV. n «MarHuTta»

B NPUPOCTE TOProBbIX niowanen coctasuna 74%. B 2018 r.
«MarHuT», HeCMOTpA Ha cokpalleHMe MHBECTULMOHHOM
aKTUBHOCTU, YBESTUUYU JOMO B O6LLEM MPUPOCTE TOProBOM
nnowanu Ha 6,1 n. n., no 24,9%, n HapacTui 3a Nnepuon,
4974 TbIC. KB. M nnou.l,a,u,eiﬂ. MpupocT konnyecTea
06beKkToB ceTn «MarHnT» B 2018 I (1 318 06bekToB?)
3aMennUCs Mo cpaBHeHuio ¢ 2017 1. (1 624 o6bekTad).
OcHoBHoM pocT, kak 1 B 2017 ., nponcxoaun B NepByo
ouyepenb 3a CYET MarasmMHoB y AoOMa.

Lons nrpokoe B o6beMe pO3HUYHOTO
pbiHka Poccumn (%)
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. be3s yyeta «MarHut KocmeTuk» 1 antek «MarHut Anteka.
2. Be3 yyeta «MarHut KocMeTuk» 1 antek «MarHut Antekar.

3. Bes y4yeta «MarHut KocMeTunk» 1 antek «MarHut Anteka.



