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BHYTpeHHUI KOHTPOJIb, PUCKU N ayaAUT

KoHTposnb

B KoMnaHun passmBaeTcs cucteMa BHYTPEHHEro KOHTPOS,
Llenblo KOTOPOW sABNsieTCA obecrneyeHne pasyMHom
YBEPEHHOCTU B JOCTUXEHNU MOCTABNEHHbIX Lienen:

* obecrnevyeHue 3pPeKTUBHOCTU U PE3YNLTATUBHOCTU
pesitenbHocTM KoMnaHnu, COXpaHHOCTU akTUBOB;

* cobnogeHne NpMMeHUMbIX TpeboBaHUM
3aKoHOAaTeNbCTBA U STOKAIbHbIX HOPMATUBHbBIX aKTOB,
B TOM YMC/e Npu coBepLUeHNN GaKTOB XO3ANCTBEHHOMN
0eATeNbHOCTU U BeAeHUN BYXranTepCcKoro yueTa;

* obecrnieyeHne JOCTOBEPHOCTU U CBOEBPEMEHHOCTH
6yxrantepckon (GMHaHCOBOM) M UHOW OTYETHOCTM.

CucTteMa BHYTpeHHero koHTpons KoMnaHum npeacraBnsaeT
CcO60I COBOKYMHOCTb MPOLLECCOB BHYTPEHHEO KOHTPOS,
PYHKLMOHUPYOLWMX Ha 6a3e CyLLecTBYOLWEN
OpraHn3aLMOHHOM CTPYKTYPbI, BHYTPEHHMUX MOANTUK

1 pernaMeHToB, NpoLenyp U METOAOB BHYTPEHHErO
KOHTPOSS U YNPaBfeHUsa pUCckaMm, NpUMeHseMblX

B KoMnaHun Ha Bcex ypoBHSAX yrNpaBneHUs U B pamkax Bcex
PYHKLMOHANBbHbBIX HaNpaBAeHUN.

KoHTponb 3a d1MHAHCOBO-XO35IMCTBEHHOM AEATENIbHOCTbLIO
KoMnaHuu ocyuiectenseTcs PeBU3MOHHOW KOMUCCUEN,
JenaptaMeHTOM BHYTpPeHHero aygumra.

CucteMa BHYTPEHHEro KOHTPONSA 1 yrpaBieHUs puckamm
BbICTPAMBAETCA Ha PAa3/IMYHbIX YPOBHSX YNpaBieHns

C YYETOM POJIN COOTBETCTBYIOLLENO YPOBHSA B NpoLiecce
paspaboTky, yTBEPXAEHUS, MPUMEHEHMUS U OLLEHKM
CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOSA 1 YNpPaBleHNA pUCKaMu.

* Crparerndyeckuii yposeHb — COBET AUPEKTOPOB,
Komutet no ayauty CoBeTa QUPEKTOPOB.

[aHHbIN ypoBeHb yTBepXAaeT npasuna $popMmMpoBaHns

U GYHKLMOHUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHEO KOHTPOS

1 ynpaerneHus puckamu B KomnaHuy, obecneyvBaeT
VMHTErpauuo JaHHOW CUCTEMbI BO BCE OpraHMU3aLnMoHHbIe
npoueccbl KoMnaHum, B TOM 4ncrie B paspaboTky NonnTUK,
B MpoLecc ynpasneHust nameHeHusaMu. CoBeT AUPEKTOPOB,
KomuteTt no ayauty CoBeTa MpeKTOpOB onpeaenstorT
BOCMPUSATUE COTPYAHUKAMWN CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTPOSS U YNpaB/eHNsa pUCckamu.

* OnepaunoHHbIN YpPOBEHb — UCMOTHUTE/IbHbIE OPraHbl
KomnaHuu.

LaHHbIM ypoBeHb o6ecrneymBaeT opraHmsaLnmio
PYHKLMOHUPOBAHMSA N HEMNPEPbIBHbIM MOHUTOPUHT
3bPEKTUBHOCTU CUCTEMbBI BHYTPEHHEIO KOHTPOA
1 ynpaBrieHns pUCKamu.

* KOHTpO/IbHBIV YpOBEHb — PeBU3MOHHas KOMUCCHS,
JenapraMeHT BHYTPEHHEro ayamnTa, PyKoBoanTe m
noapasgeneHni u coTpyaHuku KomnaHuu,
OTBETCTBEHHbIE 3a QYHKLMOHNPOBAHUE CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPO/IS U yrpaBrieHUe PUCKaAMU.

[aHHbIV ypoBeHb obecrneunBaeT peanmsaLumio
KOHTPOJIbHBIX NpoLenyp, MEPONPUATUI MO YNPaBIeHUIO
prckaMu U MOHUTOPUHT UX PE3YNbTaTUBHOCTMU.
LenapTtamMeHT BHyTpeHHero ayanta KomnaHuu
OCYLLECTBNSAET AESATENBHOCTb MO CUCTEMATUYECKOM
He3aBMCUMOM OLLEHKE afAeKBaTHOCTY, HAAEXHOCTHU

1 3 PEeKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOSIA

1 yNpaBfieHNsa pUckaMm, KOpPnopaTUBHOIO yrpaBneHus.

Bce cy6bekTbl cMCTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPONSA

W ynpaBfeHUs pUCcKaMm B paMKax CBOeM KOMMeTEHLLUN
HEeCyT OTBETCTBEHHOCTb 3a CObMtoAeHME NOAXOA0B

M CTaHOAPTOB MO YNPABIEHUIO PUCKaMU, & TakXe

3a HaaJsiexallee BbINOSIHEHNE KOHTPOSbHBIX Mpouenyp
Mo HanpaBfieHUSM CBOEN AeATENbHOCTU.
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KoMmutet CoBeTa
AVUPEKTOPOB MO ayanuTy

CoBeT gupeKkTOpOB

PeBusnoHHasa komuccuda

\

MeHepanbHbIM AUPEKTOP
M UCMOJTHUTE IbHbIE OPraHbl
O6uwecTtBa

Y

HenaptameHT
BHYTPEHHEro ayaura

PykoBoauTenu nopgpasaeneHun
O6wecTBa N COTPYAHUKMU

""" ) A,EI,MMHI/ICTpaTMBHaH NOOYMHEHHOCTb

B ocHoBe cucTeMbl BHYTPEHHEO KOHTPONSA nexar
npuHuunbl koHuenumn COSO, pekoMeHAOBaHHbIE
KopekcoM koprnopaTtMBHOIo ynpaenieHus (pekoMeHaoBaH
K NpuMeHeHunto nnucbMoM Banka Poccunm ot 10 anpens
2014 1. N2 06-2463 «O Kopekce kopnopaTmeBHOro
ynpaBrneHus»).

B cootBeTcTBUM ¢ Moaenbto COSO B KoMnaHum
dopMUpyeTCca KOHTPONbHAA cpeaa, AeNCTBYET cuctemMa
OLLEHKM PUCKOB, BHEAPAKTCA KOHTPOSbHbIE MPOLLeaypbl
1 oueHMnBaeTca 3pPeKTUBHOCTb UX UCTIONHEHMUS,
OCYLLEeCTBNAETCA MOHUTOPUHI U3MEHEHUI
OpraHM3aLMOHHOM CTPYKTYpPbl U 6U3HEC-MNpPOoLLEeCcCoB.

OcHoBOM A1 KOMMYHUKALUN Mexay y4acTHUKamMu
CUCTEMbI BHYTPEHHEIrO KOHTPOJIA 1 YNpaBneHUs puckamm

U MPUHATUSA peLleHnii B 061acTn BHYTPEHHEO KOHTPOSIS

1 ynpaB/ieHUs puckamu aBnsoTCa MHPopMaLMOHHbIe
cucteMbl KoMnanun. Heo6xoanmas nHpopmaums
onpepensetcs, dUKCUpyeTcs U NepepaeTcs B Takon popme
1 B TakMe CPOKMU, KOTOPble MO3BOMAKT COTPYOHUKAM
BbINONHATb UX PYHKLMOHANbHblE 06A3aHHOCTU, MPU 3TOM
He Hapylwasa NnpuHumMna pasgeneHns noHomMoumi. [laHHbin
MPUHLMN 3aKJII0YEH B pasaeneHum GyHKUUM Mexay
CaMOCTOSITE/IbHBIMU CTPYKTYPHbBIMU NMoapasaeneHusMmn
KoMnaHuu Bo nsbexaHne HeaaekBaTHOCTU OLLEHKU PUCKOB
3TUX NoApa3sfeneHni.

CucteMa BHYTPEHHEro KOHTPOA 1 yNpaBneHUsa puckamm
apanTupyeTcs K uaMmeHeHuo yenen KomMmnaHmu, paktopos
BHELLHEeN 1 BHYTpPeHHel cpefbl, BU3HeC-NpOoLLeCCOB.
Mpouecc ynpaBneHMs puckamum ocyL,ecTBNAEeTCS

Ha NMNOCTOAHHOWM OCHOBE U ABNAETCH LIMKJINYHBIM,

UTO CBA3AHO C HEMPEepPbIBHbIM XapakTepPOM NPUHATUS
peLeHnn, KacarLwmxcs ynpaBneHns puckamu.

—> @yHKLI,l/IOHaJ'IbHaﬂ NOAYNHEHHOCTb

BHyTpeHHU ayauT

Llenbto BHyTpeHHero ayguta aensetca cogencteme Coety
ONPEKTOPOB U UCMOTHUTESNIbHBIM OpraHaMm B NMOBbILLEHUU
adpdekTnBHOCTM ynpasneHns KomnaHuen,
COBEPLUEHCTBOBAHNU PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOMN
[EeATEeNbHOCTU NYTEM CUCTEMHOIO U NOC/Ie40BAaTENIbHOIO
aHanmsa m OLEeHKM CUCTEMbI YNPaB/IeHUS pUcKamm

U BHYTPEHHEro KOHTPOJIA, & TakXe KOpPropaTnBHOro
ynpaeneHus Kak MHCTPYMeHTOB obecnedeHns pasyMHoM
YBEPEHHOCTU B JOCTUXEHUM MOCTAB/IEHHbIX Nepes,
KoMnaHuen uenemn.

B 2018 r. B KoMnaHum co3paH [enapTtaMeHT BHYTPEHHEro
ayouTa (paHee — OToen BHYTPEHHEro ayauTa), OCHOBHOM
3apadven Kotoporo aenaeTca npencraeneHne Cosety
,u,mpemopoeﬂ, leHepanbHoMy aupekTopy U MNpasneHuto
He3aBUCUMbIX, O6bEKTUBHBIX, Pa3yMHbIX 1 O6OCHOBaHHbIX
rapaHTU M KOHCYbTaLLMI, HaNpPaBIeHHbIX

Ha coBeplUeHCTBOBaHWe aeatenbHocT KomnaHmu.

[enapTaMeHT BHYTPeHHEro ayauta aaMMHUCTPATUBHO
nopguuHsaeTca leHepanbHOMY ANPEKTOPY,
a dyHKUMOHaNbHO — CoBeTy anpekTopoB KoMnaHmnm?2.,

B okTa6pe 2018 . CoBeTOM AMPEKTOPOB YTBEPXOEHO
MonoxeHue o BHyTpeHHeM ayauTe [MAO «MarHnT» B HoBOM
pefakumuy, KoTopoe onpeaenseT ueny, 3agayu,
MOSIHOMOYUSA, FPAHMULLbI OTBETCTBEHHOCTMU, CTATYC
LenaprtameHTa BHyTpeHHero ayanta KomMmnaHuu.

1. Yepes Komutet CoBeTa AUPEKTOPOB MO ayAUTY.

2. Yepes KomuteT CoBeTa AUPEKTOPOB MO ayauTy.



